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Планирование материалов на весь цикл объекта

▪ Неверный расчёт потребности в материалах

▪ Неактуальные цены

▪ Отсутствие постоянного контроля сметы

▪ 6–10% закупленных материалов превращаются в 
невостребованные материалы

▪ до 30% доставленных на стройку материалов 
уходит в излишки

▪ 57% компаний замеряют излишки

▪ Регулярная ревизия сметы.
Смета не должна быть «раз и навсегда». Нужно 
пересматривать её по мере поступления новых 
данных.

▪ Актуализация цен.
Цены на материалы должны обновляться по мере 
изменения рынка, иначе смета теряет связь с 
реальностью.

▪ Учет изменений в рабочей документации.
Когда проектировщики выпускают обновлённые 
чертежи или спецификации, это должно отражаться в 
смете.

Решения

Ключевая информация этапа: Смета, Ресурсная ведомость

Проблемы:



Планирование поставок на объект

▪ Материал не завезли вовремя — работы встали.

▪ Материал привезли слишком рано — негде 
хранить, он портится или мешает.

▪ Площадка не готова к приёмке: нет подъезда, 
крана, склада.

▪ Нет рабочих, которые должны работать с этим 
материалом — простой людей и техники.

▪ В целом по отрасли крупные проекты в среднем 
заканчиваются на ~20% позже графика и до ~80% 
дороже бюджета

▪ Регулярное планирование поставок — минимум раз в 
месяц, а лучше чаще (например, с детализацией по 
неделям).

▪ Использование актуальной сметы и графика 
строительства как основы для планов.

▪ Фиксация плана поставок в единой системе, чтобы 
все участники видели его и могли работать по одной 
информации.

Решения

Ключевая информация этапа: Укрупнённый план поставок

Проблемы:



Формирование заявок от объекта

▪ Запросили не тот материал, который 
нужен.

▪ Запросили больше материала, чем 
необходимо.

▪ Запрос сделали без согласования с 
ответственными лицами.

▪ Заявка не зафиксирована: прозвучала 
устно, в письме или звонке и 
потерялась.

▪ Каждая потребность со стройки = отдельная заявка.

▪ Всё фиксируем письменно/в системе — никаких «устных 
договорённостей».

▪ У заявки должен быть статус: оформляется → согласовывается 
→ принята в работу → выполнена/отклонена.

▪ Заявка должна быть заполнена полностью, чтобы у снабжения не 
возникало дополнительных вопросов -
срок поставки, согласующий лица, объект и смета

▪ Заявка должна проверять соотношение плана по материалу с 
фактом сколько его уже закупили. И если выявляется перерасход, 
то есть просят больше чем запланировано (в смете или в плане 
поставки на месяц), то данная ситуация должна пройти 
дополнительную процедуру согласования и анализа.

Ключевая информация этапа: Запрос материала от объекта

РешенияПроблемы:



Закупка материалов (отдел снабжения)

▪ Покупка нового материала без анализа 
наличия невостребованного 
аналогичного материала в компании

▪ Снабжение может выбрать 
неактуальные цены (купить дороже).

▪ Обратная связь от снабжения по 
результатам договоренностей с 
поставщиком. 30–35 % всех срывов 
сроков напрямую вызваны проблемами 
при закупках. 

▪ 5–17 % доходов проекта теряется из-за 
неэффективности в снабжении

▪ Контрольно-ревизионный отдел (КРО). Анализ доступности 
материала в компании, контроль остатков.

▪  Уведомления о новых заявках

▪ Полнота информации в заявке: материалы, объемы, 
согласующиеся лица, сроки

▪ Группировка заявок по видам материалов для пакетной 
отработки заявок

▪  После выбора поставщика и размещения заказа объект 
должен быть полностью информирован:

▪ Объём и состав поставки: включая частичные поставки, 
материалы-аналоги и порции.

▪ Особенности разгрузки: подготовка зоны и персонала для 
приёмки.

▪ Условия взаиморасчётов с поставщиком: предоплата, отсрочка 
и другие детали

Ключевая информация этапа: Поставщики, Материалы поставщика, Цены, Сроки

РешенияПроблемы:



Поставка на объект

▪ Объект может не знать, что сегодня в 
определённое время приедет материал, и не быть 
готовым к приёмке, что приводит к простоям.

▪ В пиковые периоды (например, поставка бетона) 
может образоваться очередь на въезд на объект.

▪ Площадка может быть не готова к приёмке 
материала — нет специализированной техники 
для разгрузки.

▪ Нет свободного места на объекте для 
складирования материала.

▪ Объект не в курсе, что материалы поставки 
отличаются от заявленных (аналоги, количество).

▪ Объект должен иметь расписание поставок на день, 
чтобы планировать приёмку материалов.

▪ Объект должен быть оперативно информирован при 
изменении плана поставок

▪ Приёмка материала должна выполняться быстро: 
проверка документов; проверка качества и 
соответствия материала;

▪ Ответственное лицо получает полную информацию по 
каждой поставке: что приехало, по какой заявке, 
комментарии снабжения.

▪ Возможность фиксировать отклонения в поставке — 
недовоз, брак, несоответствие.

▪ Фотофиксация транспортного средства: 
фотографирование содержания груза, ТС при въезде и 
выезде с объекта; помогает решать спорные ситуации и 
претензии к поставке.

Ключевая информация этапа: Сроки поставки, поступивший материал

РешенияПроблемы:



Учёт материалов на объекте

▪ Объект рассматривается как единый 
большой склад, что затрудняет 
понимание: где именно лежит материал, 
кто за него отвечает и куда он делся в 
случае отсутствия.

▪ У объекта или руководства не всегда 
есть актуальная информация о текущих 
остатках, что делает невозможным 
объективное определение потребности 
в материале.

Разделение объекта на виртуальные склады:

▪ вводится понятие материально-ответственного лица (МОЛ) за 
каждый склад;

▪ при приёмке материал фиксируется за конкретным 
ответственным лицом. Это позволяет в любой момент понять, 
кто несёт ответственность за материал.

Учёт всех движений материала:

▪ поступление, перемещение, списание фиксируются;

▪ обеспечивается полная история движения материала — от 
кого пришёл, кто принял, куда перемещён или на каком 
основании списан.

Личная ответственность МОЛ:

▪ каждый МОЛ несёт ответственность за свой материал;

▪ любое движение материала становится подконтрольным и 
прозрачным

Ключевая информация этапа: Склады, Остатки материалов, Движение материала, Давальческий материал

РешенияПроблемы:



Автоматизация процессов

«1С для строительства — меньше потерь, 
больше контроль, стройка без простоев»

«Система автоматизирует закупки, учёт и 
движение материалов. Руководители получают 
прозрачную картину по каждому объекту, а 
сотрудники — удобный инструмент для работы. В 
результате стройка идёт по плану, а компания 
экономит на каждом этапе.»



Смета



План поставки



Заявка на материал



Заявка на материал (согласование)



Заказ поставщику



Поступление материала



План-факт материал



План-факт работ



Статус заявок



Остатки материала



Отчеты



АРМ



Уведомления Telegram



Сканируйте QR-код, чтобы скачать 
презентацию на армянском и русском

языках и задать вопросы.

https://stroy1c.ru/ar-event/
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Спасибо за внимание
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